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KUEHNE+NAGEL @

Grupa Kuehne+Nagel powstata w 1890 roku w niemieckiej Bremie jako firma spedycyjna. Na przestrzeni
ostatnich 130 lat Kuehne+Nagel stata sie w globalnym partnerem logistycznym oferujgcym wysoce
wyspecjalizowane rozwigzania na potrzeby gtéwnych branz na catym swiecie.

Spotka Kuehne + Nagel Sp. z o.0. (dalej: ,Kuehne+Nagel” lub ,Spoétka”) powstata w 2015 roku i ma swojg
siedzibe w Gadkach, przy ul. Spedycyjnej 1. Oferuje ustugi z zakresu transportu morskiego,
miedzynarodowego transportu towaroéw drogg lotniczg i transportu lgdowego, a takze swiadczy zintegrowane
ustugi w celu wspierania klientow we wszystkich aspektach planowania logistycznego, kontroli i realizacji od
punktu pochodzenia do konsumpcji.

Spotka dziata na rynku polskim, ale swiadczy ustugi logistyczne dla kontrahentow z siedzibg w wielu krajach
zarowno Europy jak i swiata.



Polityka podatkowa Grupy Kuehne+Nagel KUEHNE+NAGEL (j)

W celu ustanowienia jasnego i efektywnego zakresu kompetencji na poziomie Grupy Kuehne+Nagel,

w 2017 roku powstat Katalog Kompetenciji, okreslajgcy ramy uprawnien podmiotow na kazdym szczeblu
organizacji. Dokument reguluje kwestie organizacyjne, zarzadcze, biznesowe, funkcjonalne, kadrowe oraz
prawne. Szczegotowo wskazany zakres czynnosci, ktore mogg by¢ podejmowane przez poszczegolne
jednostki w Grupie zapewnia przejrzystos¢ kompetencyjng i nadzorczg w catej organizacii.

Ponadto nalezy wskazac, ze na poziomie Grupy powstat rowniez dokument okreslajgcy ramy zarzadzania
podatkowego. Formalnie ustrukturyzowane zasady postepowania w sprawach podatkowych zapewniajg
zminimalizowanie ryzyka wystgpienia jakichkolwiek nieprawidtowosci zwigzanych z materig
prawnopodatkowg. Zasady, ktorymi kieruje sie Spotka w zakresie spraw podatkowych zostaty szczegotowo
omowione w dalszej czesci.



Polityka podatkowa Grupy Kuehne+Nagel KUEHNE+NAGEL (j)

Zasady polityki podatkowej obowigzujagce w Kuehne+Nagel:

1. Zgodnos¢ z prawem

Spétka dziata w zgodzie z obowigzujgcym prawem podatkowym i przestrzega miedzynarodowych standardow,
w szczegolnosci standardow OECD. W przypadku, gdy przepisy prawa nie sg jasne, firma postepuje zgodnie z duchem prawa.
Jednoczesnie, Spétka w petni respektuje prawo rzgdu do okreslenia stawki podatku oraz zasad jego poboru.

2. Substancja, przejrzystos¢ i zasada ceny rynkowej

Wszystkie transakcje dokonywane przez Spotke muszg miec€ uzasadnienie handlowe i biznesowe, przy jednoczesnym przestrzeganiu
standardow i zasad OECD w tym w szczegdlnosci w zakresie ustalenia cen rynkowych w przypadku transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi.

3. Relacje z organami podatkowymi

Spétka nieustannie dgzy do rozwijania i podtrzymywania opartych na wzajemnym szacunku, zaufaniu i przejrzystosci relacji z krajowymi
organami podatkowymi.

4. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Jako miedzynarodowa korporacja dziatajgca w ponad 100 krajach, Grupa Kuehne+Nagel jest narazona na rézne rodzaje ryzyka
podatkowego, ktore zostaty pogrupowane w nastepujacy sposob:

a) Ryzyka zwigzane z raportowaniem podatkowym i zgodnoscig z przepisami;

b) Ryzyka transakcyjne;

c) Ryzyka zwigzane z narazeniem reputacji przedsiebiorstwa.



Polityka podatkowa Grupy Kuehne+Nagel KUEHNE+NAGEL (j)

Wskazane ryzyka podatkowe sg zarzgdzane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1.

Kuehne+Nagel zarzgdza wskazanymi ryzykami podatkowymi zgodnie z wewnetrznym system kontroli (ICS), podobnie jak w przypadku
ryzyk operacyjnych.

Oproécz petnionej przez Grupe roli w zakresie nadzoru podatkowego, Dziat Podatkéw Korporacyjnych doradza w kwestiach podatkowych
Grupy, w tym zapewnia wsparcie w rozliczeniach podatkowych, zarzgdza relacjami z organami podatkowymi oraz pomaga w réznych
formach sprawozdawczosci podatkowej. Wewnetrzny nadzor i procedury eskalacji (przekazywania zagadnienia na wyzszy poziom
kompetencji) w celu identyfikacji, kwantyfikacji i zarzgdzania kluczowymi ryzykami podatkowymi.

W sytuacji, gdy jest to mozliwe, Kuehne+Nagel stara sie w sposob proaktywny wspotpracowac z organami podatkowymi w celu
ujawnienia i wyjasnienia wszystkich kwestii, ryzyk i potencjalnie niejasnych sytuacji podatkowych. Subiektywny charakter wielu
przepisow podatkowych oznacza jednak, ze ograniczenie znanych ryzyk podatkowych moze by¢ trudne. llekro¢ bowiem podejscie
Kuehne+Nagel jest zgodne z zasadami okreslonymi w polityce podatkowej Grupy, moze pojawic sie element ryzyka podatkowego (tak
dtugo jak ewentualne ryzyko jest mozliwe do zaakceptowania przez Grupe). W konsekwencji, Grupa moze by¢ narazona na ryzyko
finansowe i reputacyjne wynikajgce z jej spraw podatkowych.



Realizacja obowigzkow podatkowych oraz zwigzanych

Z nimi procesow i procedur

Kuehne+Nagel doktada nalezytej starannosci w zakresie
wypetniania cigzgcych na niej obowigzkow wynikajgcych

z ustaw podatkowych. W szczegdlnosci Spdtka terminowo
reguluje wszelkie zobowigzania podatkowe, a takze

z dochowaniem nalezytej starannosci wypetnia cigzace na
niej obowiazki zaréwno jako podatnik, jak i ptatnik.

W Spotce od wielu lat efektywnie funkcjonujg wewnetrzne

procedury majgce na celu zagwarantowanie prawidtowosci
procesow dotyczgcych zarzgdzania wykonywaniem
obowigzkdw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego
| zapewniajgce ich prawidtowe wykonanie.

KUEHNE+NAGEL @

W Spoétce funkcjonujg procedury dotyczgce m.in. raportowania
schematow podatkowych (MDR), przechowywania ksigg oraz
dokumentacji podatkowych, a takze weryfikacji sktadanych
dokumentoéw podatkowych Spotki. Spétka jako podatnik i ptatnik
realizuje takze wszelkie ustawowe obowigzki cigzgce na niej na
gruncie poszczegolnych podatkéw — m.in. CIT, PIT, VAT. Nadto,
Spotka regularnie organizuje dla swoich pracownikow szkolenia
z tematyki podatkowej w celu zapewnienia im aktualnej wiedzy
0 ewentualnych zobowigzaniach publicznoprawnych

| obowigzkach cigzgcych na Spotce jak réwniez wszelkich
procedurach podatkowych funkcjonujgcych w Kuehne+Nagel.

Ponadto, w celu efektywnego wykonywania obowigzkow
podatkowych, w Spoétce zatrudniona jest osoba, do ktorej zadan
nalezy biezgce monitorowanie zmian przepiséw podatkowych.



INFORMACJA, CZY SPOLKA REALIZOWALA
RODZAJ PODATKU OBOWIAZKI PODATKOWE NA GRUNCIE

WSKAZANEGO PODATKU

Podatnik
CIT TAK
Podatki Platnik
bezposrednie Podatnik nie dotyczy
PIT

Ptatnik TAK

VAT TAK
AKCYZA nie dotyczy

Podatki posrednie

CtO TAK
PCC nie dotyczy
Podatek od nieruchomosci nie dotyczy

Podatek od srodkow transportowych TAK

Podatki lokalne

Podatek lesny nie dotyczy
Podatek rolny nie dotyczy




Realizacja obowigzkow podatkowych oraz zwigzanych KUEHNE+NAGEL @
Z nimi procesow i procedur

W roku podatkowym konczgcym sie 31 grudnia 2020 r. Spotka stosowata w szczegolnosci nastepujgce
procesy i procedury dotyczgce zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa
podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie:

Procedura/proces 2L
procedury
Zarzadzanie dokumentacja V\_/+asmwe k_suggowa.nle gdarzen gospodarczych wp’ryv.vaja(j,ych na powstanie bac_lz ’
1. . niepowstanie obowigzkéw podatkowych oraz zobowigzan podatkowych, a takze Ogodlne
podatkowg i gospodarczg o X : ) :
weryfikacja dokumentéw majgcych wptyw na rozliczenia podatkowe.
Biezgce konsultowanie podejmowanych dziatan pod katem rozliczania oraz
Weryfikacja prowadzenia kwalifikowania zdarzen podatkowych, a takze nadzor nad prawidtowym obiegiem .
2. . . : . Ogodlne
ksigg podatkowych dokumentéw oraz ich archiwizacjg
Prowadzenie ewidencji rachunkowej zgodnej z odpowiednimi przepisami w sSposob
Ewidencja podatku zapewniajgcy okreslenie wysokosci dochodu (straty), podstawy opodatkowania i
3. dochodowego od os6b wysokosci naleznego podatku za rok podatkowy, a takze uwzgledniajgcej w CIT
prawnych ewidencji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych informaciji
niezbednych do obliczenia wysokosci odpisow amortyzacyjnych.
- . L : .. | CIT/PIT/VAT/
Nadzér nad obowiazkami W+a30|we wype’mla[ne obowaﬂzk‘ow fornlalnych w tym sk’fgdamg W termml(,a nodatek od
4. ) niezbednych zeznan, deklaracji, informacji podatkowych, zawiadomien, zgtoszen . .
ustawowymi : ) : nieruchomos
oraz innych niezbednych pism. oi




Realizacja obowigzkow podatkowych oraz zwigzanych KUEHNE+NAGEL @
Z nimi procesow i procedur — c.d.

Procedural/proces ZelGes
procedury
Re.allztacja obowmzk_ovy Przygotowywanie lokalne] dokumentacji cen transferowych wraz z analizami Ceny
5. wynikajacych z przepiséw f ) -
poréwnawczymi ustawowym terminie transferowe

o0 cenach transferowych

Procedura obiegu
6. dokumentoéw i rejestraciji
faktur

OkreSlenie zasad obiegu dokumentdw w Spodtce, w tym przyjmowania faktur
i faktur korygujacych oraz ich archiwizaciji.

OkreSlenie czynnosSci podejmowanych przez Spotke w celu wiasciwej identyfikacji VAT/CIT/

DLEITILEE T TR jej kontrahentdw oraz dotrzymania nalezytej starannosci dla potrzeb podatku VAT podatek

kontrahentow i CIT, w tym podatku u zrédta. u zrédta
Wewnetrzna procedura
w zakresie przeciwdziatania
8 niewywigzywaniu sie Wiasciwa identyfikacja, a takze zapewnienie prawidtowego i zgodnego z prawem MDR

z obowigzku przekazywania | raportowania wystepujgcych w Spotce schematéw podatkowych.
informacji o schematach
podatkowych




Realizacja obowigzkow podatkowych oraz zwigzanych KUEHNE+NAGEL @
Z nimi procesow i procedur — c.d.

Zakres
procedury

Procedura/proces

Wprowadzenie podstawowych zasad polityki podatkowe] wsréd podmiotow

bedgcych czescig Grupy Kuehne + Nagel w tym Spotki. MDR

9. | Ogdlina polityka podatkowa

Procedura okreslajgca sposob ewidencjonowania i postepowania w przypadku
Procedura w zakresie wybrgnys:h zdarzer’1 ZW|azanych. z rozllczenlarr_\_l podatkowymi Spol_kl, w tym ’
10. i . . . | okreslenie szczegotowego podziatu kompetencji, poprzez wskazanie zakresu Ogdlne
finanséw i rachunkowosci . Les . : : .
czynnosci, ktére mogg by¢é podejmowane przez osoby zatrudnione na okreslonych
stanowiskach w Spétce i Grupie.




Wspotpraca z organami Krajowej Administraciji KUEHNE+NAGEL
Skarbowe]

)

W razie zaistnienia takiej potrzeby, w ramach wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,
Kuehne+Nagel na biezgco wystepuje z wnioskami o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych
w celu zapewnienia zgodnosci z prawem podatkowym dokonywanych przez nig rozliczen.

Informujemy, ze w roku podatkowym konczgcym sie 31 grudnia 2020 roku Spoétka nie sktadata wnioskéw

0 wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej na podstawie art. 14b §1 Ordynacji podatkowej, ogolnej
interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a §1 Ordynacji podatkowej, wigzgcej informacji stawkowej
wskazanej w art. 42a ustawy o VAT, ani wigzgcej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust.1 ustawy
0 podatku akcyzowym.



Informacje o schematach podatkowych

Spotka na biezgco analizuje
dokonywane transakcje lub
czynnosci, ktorych jest strong

z punktu widzenia raportowania
schematow podatkowych, o ktorych
mowa w art. 86a i nastepnych
Ordynacji podatkowej.

Jak wynika z przeprowadzonej
przez Spotke analizy w roku
podatkowym konczgcym sie 31
grudnia 2020 r., nie byta ona
obowigzana do przekazania Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowe]
informacji o schematach
podatkowych.

KUEHNE+NAGEL

)

Informujemy takze, ze Spoétka wdrozyta
wewnetrzng procedure w zakresie
przeciwdziatania niewywigzywaniu sie

z obowigzku przekazywania informaciji

0 schematach podatkowych, o ktorej mowa w art.
86l Ordynacji podatkowe;.

Dzieki posiadanej procedurze i wdrozeniu
mechanizmow stuzgcych identyfikacii
ewentualnych zdarzen wigzacych sie

Z wystgpieniem przestanek do raportowania
schematéw podatkowych, Spotka moze
dokonywac efektywnej analizy podejmowanych
czynnosci oraz transakcji pod katem
ewentualnych obowigzkow cigzgcych na niej na
gruncie przepisow dotyczgcych raportowania
schematow podatkowych.



Transakcje z podmiotami powigzanymi kuennE+NaGEL (§)

Rodzaj transakcji

Optaty za ustugi IT i inne ustugi Centrum W tabeli .zostaffy przedstayvione_
Kompetecyjnego (CITC) transakcje Spotki z podmiotami
powigzanymi, ktérych wartosc
Transakcje operacyjne o charakterze przekracza 5% sumy bilansowej
kosztowym aktywow w rozumieniu przepisow

o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostathiego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego

Kuehne + Nagel Sp. z o.0.

Optaty franczyzowe

Transakcje operacyjne o charakterze , )
przychodowym Szczegoty dokonywanych transakcji

objete sg tajemnicg handlows.

Transakcja ustugowa



Restrukturyzacje kuennE+NaGEL (§)

W roku podatkowym konczgcym sie 31 grudnia 2020 r. Spotka nie przeprowadzata, ani nie planowata dziatan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotow
powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,



Informacja dotyczagca dokonywania rozliczen KUEHNE+NAGEL @
podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych
szkodliwa konkurencje podatkowa

W roku podatkowym konczgcym sie 31 grudnia 2020 r. Spotka nie dokonywata rozliczen podatkowych na
terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje wymienionych w wykazie krajow stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw z dnia 28 marca 2019 r.
w sprawie okreslenia krajow i terytoriow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie podatku

dochodowego od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2019 poz. 599).



)

Pozostata dziatalnos¢ Spotki w raportowanym okresie KUEHNE-+NAGEL

Dziatalnos¢ Kuehne+Nagel opiera sie na realizacji celow gospodarczych przy jednoczesnej transparentnosci
podatkowej oraz zaangazowaniu w istotne sprawy spoteczenstwa. W 2020 roku Spotka wspierata wolontariat
pracowniczy w postaci dobrowolnej pracy pracownikow, w szczegolnosci w celu realizaciji inicjatyw przez nich
zgtaszanych.

Kuehne+Nagel jest takze zaangazowana w realizacje programow pracowniczych stuzgcych podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych, kompetencji stanowiskowych oraz kompetencji miekkich zarowno dla stanowisk
specjalistycznych, jak i kadry kierowniczej. Ponadto, dzieki obowigzujgcej w Spotce polityce

Diversity & Inclusion, pracownicy majg mozliwosc¢ uczestniczenia w szkoleniach podnoszgcych swiadomosc¢
| wiedze z tego obszaru. Przyktadem mogg bycC realizowane w roku 2020 szkolenia z zakresu wspotpracy

z osobami z niepetnosprawnoscia.



