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1 Cel

Zobowigzaniem Kuehne+Nagel jest tworzenie réznorodnego, réwnego i wlgczajgcego
srodowiska pracy, w ktérym kolezanki i koledzy, kandydaci, klienci i dostawcy sa
doceniani i szanowani. Zdajemy sobie sprawe, ze réoznorodnos¢ wsréd oséb
pracujacych wzbogaca nasze perspektywy, zwieksza innowacyjnos¢ i sprzyja bardziej
dynamicznemu i petnemu energii miejscu pracy. Naszym celem jest promowanie
sprawiedliwosci, eliminowanie dyskryminacji i zapewnianie rownych szans osobom
pracujagcym.

Niniejsza Polityka R6znorodnosci, Réwnosci i Wigczania ("polityka") zobowigzuje wszystkie
kolezanki i kolegow oraz firme Kuehne+Nagel do tworzenia réznorodnego
i wigczajgcego Srodowiska pracy. Za posrednictwem wytycznych i zasad, niniejsza polityka
ma na celu wspieranie doswiadczen, w ktérych:

= Nie jest tolerowana bezprawna dyskryminacja jakiegokolwiek rodzaju;
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» Nie sg tolerowane zastraszanie, nekanie lub znecanie sie jakiegokolwiek rodzaju
(np. nekanie ze wzgledu na ptec, rase lub orientacje seksualng);

= Osoby pracujgce w KN powinny oczekiwaé, ze bedg miaty takie same mozliwosci wptywu
i rozwoju;

= Zardbwno osoby pracujgce, jak i osoby kandydujgce do pracy sg traktowane sprawiedliwie i
rowno.

Réznorodnosé: Uznajemy roznorodnos¢ we wszystkich jej formach, takich jak miedzy innymi
wiek, rasa, pochodzenie etniczne, pte¢, orientacja seksualna, niepetnosprawnosé, religia,
narodowos$¢ i pochodzenie osdb pracujgcych. Wierzymy, ze réznorodne srodowisko pracy
wnosi do naszej organizacji unikalne talenty, doswiadczenia i punkty widzenia, kitdre sg
niezbedne do osiggniecia sukcesu przez naszg organizacje .

Réwnosé: JesteSmy zobowigzani do zapewnienia réwnych szans i rownego traktowania oséb
pracujgcych, kandydatéw do pracy, klientéw i dostawcédw. Podejmiemy proaktywne dziatania,
aby zidentyfikowac i wyeliminowa¢ wszelkie rozbieznosci w zatrudnianiu, wynagradzaniu,
awansowaniu i innych praktykach, w przebiegu zatrudnienia, aby zagwarantowa¢ wszystkim
sprawiedliwe traktowanie.

Wiaczanie: Ksztattujemy kulture witgczania, w ktérej osoby pracujgce w KN czujg sie
doceniane, szanowane i majg mozliwos¢ wnoszenia jak najlepszego wktadu. Aktywnie dgzymy
do usuwania barier i uprzedzen, ktére mogg utrudniaé petne uczestnictwo i zaangazowanie.

Kuehne+Nagel doktada wszelkich staran, aby zadna osoba wspotpracujgca, kandydujgca do
pracy oraz osoba bedgca partherem w biznesie nie byta dyskryminowana. Dyskryminacja
moze wystgpi¢, gdy ktos, kto moze wykonaé dane zadanie (lub bytby do tego zdolny w oparciu
o rozsadne przystosowanie), jest lub zostanie wykluczony z udziatu w nim, jego potencjat
zostanie ograniczony lub jego mozliwosci rozwoju kariery zostang zablokowane. Moze sie to
zdarzy¢ ze wzgledu na wiek, niepetnosprawnosé, pte¢ lub zmiane pici, stan cywilny lub
partnerstwo cywilne, status rodzinny, w tym cigze, macierzynstwo, ojcostwo, rase,
narodowos$¢, pochodzenie etniczne lub narodowe, wyglad fizyczny, przekonania religijne,
przynaleznos¢ polityczng, orientacje seksualng lub status spoteczno-ekonomiczny (tgcznie
"dyskryminacja").

2 Odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialnoscig kazdej osoby pracujacej w Kuehne+Nagel jest zapobieganie wszelkim
formom dyskryminacji i unikanie wszelkich dziatan sprzecznych z niniejszg politykg. Naszym
wspolnym zobowigzaniem jest stworzenie srodowiska pracy, w ktorym kazdy ma poczucie
przynaleznosci, ma rowne szanse i kazda osoba pracujgca ma szanse realizowacé swdj
potencjat (z wyjatkiem wszelkich niezbednych i ograniczonych zwolnieh i wyjgtkow
dozwolonych na mocy przepiséw dotyczgcych réwnosci).
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Powyzsze obejmuje postanowienie, ze wszystkie osoby pracujgce w KN:

majg mozliwos¢ swobodnego i wolnego od obaw zgtaszania wszelkich podejrzen
o Dyskryminacije;

nie nakfaniajg ani
dyskryminacyjnych;
podejmujg dziatania majgce na celu zapewnienie rownych szans;

nie stosujg odwetu wobec nikogo w wyniku zgtoszenia lub przedstawienia dowodéw
Dyskryminacji;

nie probujg naktania¢é innych do stosowania praktyk

. nie nekaja, nie wykorzystujg ani nie zastraszajg innych osoéb;

. Swiadomie nie utrudniajg ani nie blokujg udziatu lub awansu zadnej osoby, w tym oséb
pracujgcych z powodu Wrodzonej lub Nabytej R6znorodnosci.

Kazda osoba pracujgca w Kuehne+Nagel ponosi zbiorowg odpowiedzialno$¢ za dbatosé

o pomysine wdrozenie tej polityki, z uwzglednieniem odpowiedzialnosci zdefiniowanych
wzgledem poszczegdlnych rol, a opisanych w zatgczniku A.

3 Skroty i definicje

Term Definition

Kuehne+Nagel Grupa Kuehne+Nagel lub KN (obejmuje wszystkie spotki zalezne
Kuehne+Nagel i kontrolowane podmioty stowarzyszone w ramach grupy).
DEI Ro6znorodnosé, réwnosc¢ i wigczanie (z ang. Diversity, Equity and Inclusion)

Molestowanie
nekanie

lub

Molestowanie i/lub nekanie to niepozadane zachowanie, ktérego celem lub
skutkiem jest naruszenie czyjej$ godnosci lub stworzenie zastraszajgcego,
wrogiego, ponizajgcego, upokarzajgcego lub obrazliwego Srodowiska dla
danej osoby. Osoba moze by¢ nekana, nawet jesli nie byta zamierzonym
"celem". Przyktadowo, osoba moze byé nekana rasistowskimi lub
seksistowskimi  Zzartami, ktérych opowiadanie powoduje powstanie
uwfaczajgcej godnosci danej osoby /grupy atmosfery.

Dyskryminacja

Traktowanie lub rozwazenie lub dokonywanie rozréznienia w stosunku do
osoby w oparciu o grupe, klase lub kategorie, do ktérej dana osoba wydaje
sie nalezeé.

Mikroagresja

Mikroagresja to komentarz lub dziatanie, ktére w subtelny i czesto
nieswiadomy lub niezamierzony sposéb wyraza uprzedzenia wobec osoby
bedacej czionkiem marginalizowanej grupy (np. mniejszosci rasowej).

Réznorodnosé
Réwnowaga

/

Zespot, oddziat, kraj, sSrodowisko regionalne Ilub globalne, w ktérym
funkcjonuja rézne osoby o wrodzonej i nabytej réznorodnosci
odzwierciedlajgcej dang spotecznos¢, kraj lub region.
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Term

Wiaczanie
Przynaleznos$¢

Definition

Ksztaltowanie wigczajgcego srodowiska dla wszystkich osob pracujgcych (tj.
takiego, w ktérym sg mile widziani, szanowani i wspierani), do ktdrego
wnoszg oni swoj wkitad i w ktérym mogg dobrze sie rozwijaé. Wymaga
przemyslanego i celowego dziatania.

(7D
O

Réwno

Sprawiedliwe traktowanie, przystepno$¢, mozliwosci rozwoju i awansu dla
0s6b pracujgcych, aby mogli sie rozwija¢ i odnosi¢ sukcesy, jednoczesnie
zauwazajgc i eliminujgc nieréwnosci w miejscu pracy. Ma to na celu
wyréwnanie szans poprzez rozpoznawanie i tagodzenie dysproporcji w celu
stworzenia sprawiedliwego i wigczajgcego srodowiska dla oséb pracujgcych.

Wrodzona
réoznorodnosc¢

Wrodzona réznorodno$c¢ jest uzywana do opisania cech, z ktérymi ktos sie
rodzi, takich jak tozsamos¢ piciowa, pochodzenie etniczne i orientacja
seksualna.

Nabyta
roznorodnosé

Nabyta réznorodnosé¢ stuzy do kategoryzowania cech, ktére zdobywa sie
z doswiadczeniem.

Rasa

Konstrukt spoteczny, ktéry sztucznie dzieli ludzi na odrebne grupy
w oparciu o cechy takie jak wyglad fizyczny, dziedzictwo przodkow,
przynaleznos¢ kulturowa, historia kultury, klasyfikacja etniczna i potrzeby
polityczne spofeczenstwa w danym okresie.

Zasoby
Ludzkie/HR/Dziat
Personalny

Ang. Human Resources — dziat, ktory stuzy zaréwno osobom pracujgcym, jak
i przedsigbiorstwu.

Rozwdj kariery

Proces pomagania osobom pracujgcym w rozwijaniu umiejetnosci i awansie
zawodowym.

Edukacja Mozliwosci uczenia sie i zasoby, ktére umozliwiajg osobom pracujgcym
zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci, ktére sg niezbedne, aby
skutecznie sprosta¢ obecnym i przysztym wymaganiom zawodowym.

Planowanie Identyfikowanie i rozwijanie zréznicowanej puli kandydatow do petienia

sukcesji strategicznych roél kierowniczych, ktére majg kluczowe znaczenie dla

ciggtosci biznesowej.

Zarzadzanie
talentami

Systemowe podejscie do rozwijania, promowania i utrzymywania
w organizacji réznorodnych talentéw poprzez zapewnianie mozliwosci
rozwoju i wykorzystanie roznorodnych perspektyw w celu osiggniecia
sukcesu organizacyjnego.

4 Opis procesu

Aby zrealizowaé nasze zobowigzanie do zapewnienia réznorodnosci, rownosci i integracji
bedziemy dazy¢ do umiejscowienia odpowiednich proceséw, aby wspieraC nasze
zaangazowanie i cel, jakim jest stworzenie bardziej sprawiedliwego srodowiska pracy.
Ponizsza sekcja opisuje obszary, w ktérych wdrozenie jest szczegdlnie wazne. Informacje na
temat odpowiedzialnosci innych obszarow w Kuehne+Nagel znajdujg sie w Zatgczniku B.
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4.1. Rekrutacja i zatrudnianie

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisdéw prawa i regulacji, intencjg Kuehne+Nagel jest, aby
zadna osoba kandydujgca do pracy nie byta dyskryminowana lub niesprawiedliwie wykluczona
z procesu rekrutacji z powodu ktérejkolwiek z cech chronionych. Bedziemy nadal stosowaé
wigczajgce praktyki rekrutacyjne, aby przyciggng¢ zréznicowang pule oséb kandydujgcych.
Bedziemy ocenia¢ i dostosowywaé nasze procesy rekrutacyjne, aby zapewnic, ze sg one
sprawiedliwe i wolne od uprzedzen.

Cechy chronione mogg obejmowaé miedzy innymi:
= wiek,

= niepetnosprawnosc,

= ptec,

* Zmiane pici,

» matzenstwa i zwigzki partnerskie,

= cigze i status rodzicielski,

= rase i pochodzenie etniczne,

* narodowosc¢,

= przekonania religijne lub polityczne,
= orientacje seksualng,

» przynaleznos$¢ kulturowa,

= zdrowie psychiczne.

Procedury rekrutacyjne Kuehne+Nagel sg regularnie weryfikowane w celu zapewnienia, ze
osoby kandydujgce sg traktowane w oparciu 0 wymagane umiejetnosci, kompetencje
i zdolnosci.

Ogtoszenia o prace muszg unika¢ stereotypizacji lub sformutowan, ktére mogg zniechecac
grupy o okreslonych cechach chronionych do ubiegania sie o prace.

Kuehne+Nagel podejmuje kroki w celu zapewnienia, ze oferty pracy sg ogtaszane do
zréznicowanego odbiorcy uwzgledniajgc rynek pracy, z ktérego poszukujemy kandydatéw.
Mozliwosci awansu zawodowego w ramach catej organizacji Kuehne+Nagel uwzgledniajg
zréznicowang pule kandydatéw z Kuehne+Nagel.

Kandydaci nie mogg by¢ pytani o kwestie zwigzane z wiekiem, rasg, religig lub przekonaniami
politycznymi, orientacjg seksualng, planowaniem rodziny lub cigza, ptcig lub zmiang ptci ani
o zadne inne kwestie, na ktére nie zezwalajg lokalne przepisy.

Kryteria doboru na stanowisko sg regularnie weryfikowane w celu zapewnienia sprawiedliwego
procesu rekrutacji / awansu, takze uwzgledniajgce doswiadczenie.
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4.2. Podnoszenie swiadomosci i szkolenia

Wszyscy pracownicy zostang przeszkoleni w zakresie tej polityki podczas procesu wdrazania
do pracy w Kuehne+Nagel i/lub do nowej roli w Kuehne+Nagel. Program bedzie obejmowat:

. Polityke roznorodnosci, rownosci i wigczania Kuehne+Nagel,

. Dlaczego przestrzeganie tej polityki jest wymagane od kazdej osoby pracujgcej
w Kuehne+Nagel i jakie sg wymagania z nig zwigzane;

. Zrozumienie ludzkich uprzedzen i innych barier wobec réznorodnosci, réwnosci
i wigczania;

. Woprowadzenie klasyfikacji poje¢: nekania, dyskryminacji i mikroagresji, ktére mogg

wystepowacé w miejscu pracy, oraz do sposobow ich zapobiegania oraz radzenia sobie
z nimi i podejmowania pozytywnych dziatan;

. Jak promowac¢ i utrzymywaC réznorodne i wigczajgce miejsce pracy, bedac
ambasadorem.

4.3. Rozwdj talentéw

W Kuehne+Nagel nasze podejscie do rozwoju talentéw ucielesnia nasze zaangazowanie we
wspieranie kultury przynaleznosci. Naszym celem jest regularny przeglad naszych istniejgcych
procedur, aby mie¢ pewnos¢, ze wszystkie osoby sg traktowane w oparciu o ich wiedze,
umiejetnosci i zdolnosci zawodowe. Naszym celem jest wspieranie osob pracujgcych
w realizacji ich indywidualnych ambicji zwigzanych z karierg i rozwojem. Wyrézniamy w tym
zakresie cztery gtéwne obszary:

Rozwdj kariery

Naszym celem jest zapewnienie rownych szans rozwoju kariery, wspieranie oséb pracujgcych
w realizacji ich ambicji rozwojowych i wspieranie ich w preferowanym przez nich sposobie
uczenia sie.

Edukacja

Naszym zamiarem jest zapewnienie sprawiedliwego i rownego dostepu do mozliwosci
ciggtego uczenia sie, ktére utatwiajg rézne sposoby uczenia sie. Réznorodne rozwigzania
edukacyjne sg zaprojektowane tak, aby zaspokoi¢ potrzeby réznych stylow uczenia sie
i potrzeb, utatwiajgc nauke i rozwdj w sposob, ktdry najbardziej odpowiada osobom
pracujgcym w KN.

Planowanie sukcesji

Naszym celem jest budowanie ciggtosci i kultury przywddztwa, ktére reprezentuje
réznorodnos¢ wsrod osoéb pracujgcych w KN i sprzyja wtgczeniu spotecznemu. Poprzez
wskazéwki dotyczace najlepszych praktyk, edukacje, ukierunkowane materiaty szkoleniowe
i zasade 4 oczu dgzymy do wyeliminowania uprzedzen w procesach awansow.
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Zwiekszanie wydajnosci

Bedziemy nieustannie dgzy¢ do stworzenia srodowiska, w ktérym wyniki sg oceniane bez
uprzedzen, promujgc kulture réwnosci i uznania indywidualnych osiggnie¢ zwigzanych
Z praca.

4.4. Réwna placa za réwng prace

Zgodnie z lokalnymi przepisami i regulacjami w poszczegodlnych krajach, Kuehne+Nagel dgzy
do zapewnienia osobom pracujgcym w KN godziwego i rownego wynagrodzenia za takg samg
prace. Nasze zobowigzanie do sprawiedliwego wynagradzania majg zapewni¢ regularne,
kompleksowe przeglady naszej struktury wynagrodzen w celu zidentyfikowania i korygowania
wszelkich rozbieznosci zwigzanych z cechami chronionymi, wszedzie tam, gdzie to mozliwe.

4.5. Zwolnienia i przesuniecia

W odniesieniu do odpowiednich polityk, typowanie oséb do zwolnienia i/lub przesuniecia musi
by¢ przeprowadzane w sposob, ktory nie narusza niniejszej polityki.

4.6. Raportowanie i odpowiedzialnosci

Firma Kuehne+Nagel jest odpowiedzialna za osigganiu celéw DEI, w tym celu regularnie
monitoruje oraz ocenia nasze postepy w tym zakresie .

Wszystkie kolezanki i koledzy, ktérzy dowiedzg sie o kwestiach lub praktykach, ktére mogag
narusza¢ niniejszg polityke sg zachecani do zgtaszania swoich watpliwosci zgodnie
z Kodeksem postepowania Kuehne+Nagel. Kazdy osoba wspétpracujgca moze w dowolnym
momencie poprosi¢ o kopie niniejszej polityki.

Wszelkie domniemane naruszenia niniejszej Polityki Roznorodnosci, Rownosci i Wiaczania

zgtoszone do Kuehne+Nagel zostang wewnetrznie zbadane, a tam, gdzie zostanie to uznane
za konieczne, zostang wdrozone odpowiednie dziatania naprawcze.

Niniejsza polityka bedzie monitorowana i poddawana statemu przeglgdowi w celu zapewnienia
ciggtego promowania DEI w miejscu pracy.

5 Odniesienia i zalgczniki

Wszystkie zasady firmy, mozliwosci wynagradzania, godziny pracy, godziny socjalne,
struktura oceny, procedury dyscyplinarne i Swiadczenia majg na celu promowanie réwnych
szans, integracji i przynaleznosci do wszystkich kolezanek i kolegow.

Kuehne+Nagel zobowigzuje sie rowniez do uznawania roznorodnosci miedzykulturowe;.
W tym celu Kuehne+Nagel uznaje, ze jestesmy zréznicowang organizacjg z roznorodnymi
praktykami religijnymi i kulturowymi. Naszym celem jest podjecie krokéw w celu uwzglednienia
uzasadnionych wnioskéw o coroczne urlopy w takich okresach.
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Odniesienia ‘ Numer dokumentu lub identyfikator

Global Code of Conduct

Global Human Rights

INEVANTE: Tytut

Zatacznik A | Odpowiedzialnosci z podziatem na role

Zatacznik B | Odpowiedzialnosci w organizacji

Zatacznik C | Regionalne odniesienia do lokalnych polityk lub odstepstw

6 Historia dokumentu

Informacje nt. przeglagdéw i akceptacji sg zarejestrowane w KN Docs.

Podsumowanie zmian w dokumencie

Wersja ‘ Data rewizji Zmiany

1.0 Tak jak w KN Docs
3.8 Grudzien 2023 . Zaktualizowane role wtasciciela, zatwierdzajgcego i edytora tresci
. Dodano pojecie Réwnosci do tytutu i jako opis w stowniczku.
. Dodano dodatkowe terminy do stownika.
. Wdrozono zaktualizowang strukture szablonu - drobne zmiany w kolejnosci
. Dodano sekcje 4.3 - 4.4 opisujgce wdrazanie DEI w naszych procesach HR
oraz
. Dodano zatgcznik A dotyczgcy odpowiedzialnosci wedtug rél (wczesniej w
polityce).
. Dodano zatgcznik B dotyczacy wiasnosci innych FU w odniesieniu do
wdrozenia DEI.
. Dodano zatgcznik C zawierajgcy liste regionalnych odchylen od polityki
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7 Zataczniki

Zatacznik A — Odpowiedzialnosci z podziatem na role

Kazda osoba pracujgca w Kuehne+Nagel ponosi odpowiedzialnos¢ za dbanie o to, aby
niniejsza polityka byta skutecznie wdrazana, z uwzglednieniem obowigzkéw zwigzanych
z okreslonymi rolami opisanymi ponize;.

A.1 Zarzad i najwyzsze kierownictwo
Zarzad i kierownictwo najwyzszego szczebla sg zobowigzani do:

. Tworzenia srodowiska odzwierciedlajgcego, sprzyjajacego i zachecajgcego do
przestrzegania zasad okreslonych w niniejszej polityce.

. Informowania o znaczeniu roznorodnosci, rownosci i wigczania dla kazdej osoby
pracujgcej w KN.

A.2 Menedzerowie na wszystkich poziomach

Wszyscy menedzerowie (bez wzgledu na poziom w organizacji) sg zobowigzani do:

. Promowania, w ramach codziennej wspotpracy z osobami pracujgcymi w KN, zasad
wigczania okreslonych w niniejszej polityce;

. Przestrzegania, w trakcie rozmoéow kwalifikacyjnych i procesu zatrudniania, zasad
niniejszej polityki;

. Stosowania i wspierania polityk i praktyk zatrudnienia w uczciwy i sprawiedliwy sposob;
. Definiowania i komunikowania wartosci i zasad réznorodno$ci, rownosci i wtgczania

(zgodnie z zasadami programu DEI firmy Kuehne+Nagel) do i wzgledem oséb bedgcych
cztonkami zespotow oraz wspierania wysitkdw zespotu w osigganiu tych celéw;

. Zapewniania wsparcia kazdej osobie bedgcej cztonkiem zespotu, dawanie przyktadu,
coaching w razie potrzeby oraz utrzymywanie przestrzeni dla otwartej i wyrozumiatej
komunikacji na temat ré6znorodnosci, rownosci i wigczania;

. Skutecznego zarzgdzania kwestiami zwigzanymi z potencjalng dyskryminacja,
molestowaniem lub niesprawiedliwym zachowaniem z zastrzezeniem obowigzujgcych
przepisOw prawa i regulacji, a takze procedur uzgodnionych z odpowiednimi przedstawicielami
osb6b bedgcych pracownikami oraz, gdy jest to wskazane, do szybkiego rozwigzywanie ich
przy wsparciu dziatu Personalnego lub dziatu Prawnego za posrednictwem poufnych linii
raportowania okreslonych w Kodeksie postepowania Kuehne+Nagel.
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A.3 Kazda osoba pracujaca
Kazda osoba pracujgca zobowigzana jest do:

. Przestrzegania zasad niniejszej polityki w kazdej interakcji z kolezankami i kolegami,
osobami bedgcymi klientami, kandydatami i dostawcami w ramach swojego zakresu
obowigzkéw;

. Traktowania wszystkich osob pracujacych dla lub z Kuehne+Nagel z szacunkiem
i godnoscig zgodnie z niniejszg polityka;

. Przyczyniania sie do tworzenia wigczajgcego srodowiska, w ktérym wszyscy kolezanki
i koledzy czuja sie bezpiecznie, wnoszac do pracy petnie siebie, co obejmuje ale nie ogranicza
sie tylko do ich wrodzonej lub nabytej réznorodnosci, pomystéw i perspektyw;

. Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji oraz tam, gdzie jest to
wskazane, powiadamiania osoby przetozonej o wszelkich watpliwosciach dotyczacych
postepowania wobec innych oso6b bedgcych osobami pracujgcymi lub partnerami
biznesowymi, ktére moga by¢ sprzeczne z celami niniejszej polityki, korzystajgc z poufnych
linii raportowania okreslonych w Kodeksie postepowania firmy.

Zatacznik B — Odpowiedzialnosci w organizacji

Kazdy dziat firmy odgrywa kluczowg role w staraniach, aby nasze miejsce pracy byto
réznorodne i wigczajgce. Wszystkie dziaty razem podejmujg wspoliny wysitek na rzecz
stworzenia integracyjnego wtgczajgcego srodowiska pracy, w ktérym kazdy moze sie rozwijaé.

Dziat IT: odgrywa kluczowg role w zapewnieniu dostepnosci naszych narzedzi cyfrowych dla
wszystkich, réwniez dla osdb z niepetnosprawnosciami, jednoczesnie promujgc réznorodnos¢
w swoich zespotach, aby uzyskac szerszg perspektywe.

Dziat Finanséw: dazy do tworzenia kultury, w ktorej wspierana jest roznorodnos$¢ dostawcow
na rzecz integracji gospodarczej i promuje réznorodno$¢ w swoich zespotach
i wsrdd osob w kadrze kierowniczej.

Dziat Marketingu: zapewnia, ze nasze materialy marketingowe reprezentujg réznorodne
osoby, picie i kultury oraz prowadzi badania rynkowe z udziatem szerokiego przekroju
przedstawicieli, aby lepiej zrozumie¢ potrzeby klientéw.

Dziat prawny: Scisle wspdtpracuje z dziatem Personalnym, aby zapewni¢ zgodnosc
z obowigzujgcymi i przysztymi przepisami prawnymi, promowaé réznorodnosé w swoich
zespotach i kadrze kierowniczej, dokonywac¢ przeglgdu uméw w celu promowania kultury
wigczania oraz w miare mozliwosci zapewniac szkolenia w zakresie kompetencji kulturowych
w zakresie wtgczajgcych praktyk prawnych.
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Zatacznik C — Regionalne odniesienia do lokalnych polityk lub odstepstw

Region Odstepstwa Dodatkowe
dokumenty
SCA Kilka punktéow dotyczgcych poszczegdlnych krajow W toku
MEA W niektérych lokalnych przypadkach moze dochodzi¢é No
do zgodnej z prawem dyskryminacji, o ile jest ona
zgodna z lokalnymi przepisami dotyczgcymi rownosci
np. pierwszenstwo dla lokalnych obywateli przed
obcokrajowcami, aby osiggng¢ cel wyznaczony przez
rzad
NAM N/A No
EUR N/A No
ASP N/A No
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